Zpravodaj projektu PREGNET

Uvodni slovo

Priblizné kazdy desaty obcan Ceské
republiky se potykd se zdravotnim
postizenim, které mu vrizné mire
komplikuje vstup nebo dlouhodobé
udrzeni se na pracovnim trhu. Od roku
2004 je zdkonem zakotveno prdvo
t&chto ob&and pozddat Ufad prace
CR o pomoc pii prekondni této bariéry
prostfednictvim tzv. ,pracovni reha-
bilitace".

Pracovni rehabilitace si klade za cil, na
z&kladé  vytvofenych  postupd @
s dirazem na individudini pfistup ke
zdravotné | postizenym, zvysit Sance
jejich uplatnéni- na otevieném trhu
prace. Vrdmci zaclefovdéni osob se
zdravotnim  ‘postizenim (OZP) na trh
prdce se prokdzalo jako velmi efektivni,
pokud jednotlivé subjekty zaqjistujici
sluzby Ucastnikim pracovni
rehabilitace Uzce spolupracuji. Mezi
z&kladni  pilife patfi  predeviim
zaméstnavatelé, vzdéldvaci a
poradenské organizace, zdravotnickd
zafizeni a Ufad prace CR, joko
koordindtor a zadavatel celého
procesu.
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Ucelem projektu PREGNET je navdzat
na Uspésny projekt Rehabilitace -
aktivace — préce (2004 — 2008), ktery
pilotné oveéril funkénost a prinos téchto
vazeb vé krajch  CR.  Vrdmci
navazujiciho projektu PREGNET vznikd
regiondini sit i ve zbyvajicich krajich CR,
jejiz funk&nost  bude  projektem
v dal§ich 8 krajich CR pilotné ovéiena.

Oprdvnénymi osobami pro U&ast v
pracovni rehabilitaci jsou:

» osoba se zdravotnim postizenim
(uznand CSSZ)

> osoba, kterd je uzndna docasné
prdce neschopnou, a pracovni
rehabilitaci ji doporucil oseffujici
|ékar

> osoba, kterd vrdmci kontrolni
|ékarské prohlidky prestala byt
invalidni a pracovni rehabilitaci ji
doporucila okresni spréva
socidinino zabezpeceni

» osoba, kterd byla orgdnem
socidiniho  zabezpeceni posou-
zena, ze jiz neni invalidni, a to po
dobu 12 mésicl ode dne tohoto
posouzeni
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http://www.pracovnirehabilitace.cz/

Predstaveni ergodiagnostickych pracovist — KNTB Zlin

V minulém cisle jsme zahdjili seridl
Clankd, které podrobné predstavuji
nové vznikla ergodiagnostickd
pracovisté v CR.

V minulém cCisle jsem jako prvni
predstavili EDC pracovisté pfi FN
Ostrava. V dnesnim Cisle bychom
raddi  predstavili pracoviste, které
bude nabizet své sluzby ve Zlinském
kraji a vzniklo v rdmci rehabilitaéniho
oddéleni Krajské nemocnice Tomdse
Bati ve Zliné.

Pro pfipomenuti uvadime, ze v rdmci
projektu PREGNET byla dopinéna
stdvajici  sift  ergodiagnostickych
center (EDC) o 7 novych pracovist:

1.  Klinika 1éCebné rehabilitace,
Fakultni nemocnice Ostrava

2. Rehabilita&ni oddéleni, Krajskd
nemochnice Tomdse Bati ZIin

3.  Rehabilita¢ni oddéleni,
Fakultni nemocnice Brno

4. Centrum lécebné rehabilitace,
Sttedomoravskd  nemocnicni
a.s. 0.z. Nemocnice Prosté&jov

5. Oddéleni [éCebné
rehabilitace, Fakultni
nemocnice Plzen

6. Rehabilita¢ni oddéleni, Krajskd
nemocnice Liberec, a.s.

7. Rehabilita¢ni oddéleni
Nemocnice Trebi¢, p.o.

Rehabilitaéni oddéleni poskytuje
rehabilitaéni pé¢i nemocnym KNTB a
nemocnym ze IZlina a okoli. Paffi
mezi vedouci oddéleni v kraji jak
vybavenim a kvalitou péce, tak
mnozZstvim nemocnych, ktefi
oddélenim denné projdou.

Rehabilituji u nds pacienti, déti i
dospéli, po Urazech, ndhraddch
velkych kloubU, nemocni s
neurologickymi onemocnénimi a po
neurochirurgickych operacich,
nemocni s dalsimi nemocemi, kde
mizZzeme zlepsenim funkce zlepsit
celkovy stav nemocného. Velkou
skupinu osetfovanych pacientl tvori
nemocni s bolestmi v pohybovém
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apardtu, kterym se  snazime
pomoci zbavit je jejich funk&nich
obtizi. K tomu u détskych pacientd
pristupuje skupina déti s

centrdinimi koordina&nimi
poruchami cvi¢end specialistkami
Vojtovou metodou. Moderni
rehabilitace mize  své  Tici
samoziejmé i u nemocnych s
respiracnimi potizemi,
gynekologickymi problémy,

zAvratémi, osteoporosou a fadou
dalSich problémU ve spoluprdci s
odborniky dalsich obord.
Oddéleni je vybaveno modernimi
pristroji pro fyzikdini 1éCbu jako je
elektrolécba, ultrazvuk,
magnetoterapie, laser, pretlakovd
terapie Pneuvenem, termoterapie,
ddle pIné vybavenou vodolécbou
véetné teplého rehabilitacnino
bazénu a masdzemi.
Hlavnim pokladem jsou vsak ruce
jeho  pracovnikd, 1ékafld  a
fyzioterapeutl. O nemocné se
stard pres 50 pracovnikd, v tom 5
lékarl, 25 fyzioterapeutl, 11
zdravotnich sester. Véfiina
fyzioterapeutd md kvalifikaci pro
provadéni mobilizaénich technik,
mdme pracovniky skolené ve
Vojtové metodé, Bobath
konceptu, oseffeni sterilit dle
Mojzisové, pracujeme individudiné

Modernimi  syntetickymi  rehabi-
litacnimi postupy. Vypracovali jsme
celostdtné uzndvané metodiky pro
rehabilitaci u osteoporosy a ke
cviceni pdnevnino dna u stresové
inkontfinence. Poskytujeme
rehabilitaci a poradenstvi vyko-
nnostnim a vrcholovym sportov-
cUm z regionu.

Rehabilita&ni oddéleni e
akreditovdno Ministerstvem
zdravotnictvi CR a je 3kolicim
pracovistéem Masarykovy univerzity
v Brné a Univerzity Palackého v
Olomouci. Skolime se v fadé
modernich [éCebnych technik a
postupU jak uvniti oddéleni, tak na
akcich v CR. Pracovnici oddé&leni
pravidelné vysledky svoji prdce
prezentuji na védeckych setkdnich
v CR i zahrani&i. Rada pracovnikd
oddéleni se podili na pregradudini
i postgradudini vyuce
zdravotnickych  pracovnikd, jak
Iékatd, sester, tak fyzioterapeutd
na nékolika vysokych skoldch u
nds a na Slovensku. Primdr
oddéleni je krajskym konzultantem
oboru a Clenem vybord
odbornych Iékarskych spolecnosti
rehabilitacni a fyzikdini mediciny a
myoskeletdlni  mediciny Ceské
Iékarské spoleCnosti Jana
Evangelisty Purkyné.

Primd&F MUDr. Skalka, jeho odborny tym a zdstupci KrP UP CR ve Zliné
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Vrédmci projektu bylo vytvoreno 7
novych ergodiagnostickych center
pfipravenych nabizet své sluzby pro
potteby zaméstnanosti.

Aktudalné

Vsechna cenfra jsou vybavena dle
jednotného standardu a pouzivaiji
jednotnou metodiku pro postupy
v rémci ergodiagnostického
vysetfeni. Stejné tak persondl prosel
standardizovanym  vycvikem a
zaskolenim do jednotlivych metod.
Na podzim lonského roku byla
viechna novd centra zapojena do
pilotniho ovéreni spoluprdce
subjektd v pracovni rehabilitaci

Viuto chvili je v Ceské republice
k dispozici 13 ergodiagnostickych
center - viz mapa.

Aktudalné probéhlo:

e Evaluacni semindr pro
pracovniky ergodiagnostickych
center, kterd byla zapojena do

pilotniho  ovéfeni.  Semindr
. . probéhl dne 30. 1. 2014 na
Pripravujeme Klinice rehabilitacniho Iékafstvi

1. LF UK a VFN v Praze.

e Finalizace metodiky pracovni rehabilitace
pro pracovniky UP CR a metodiky
poskytovdni ergodiagnostiky pro
ergodiagnostickd centra

e Evaluaéni semindfe ¢&. 4  kpilotnim
programUm pracovni rehabilitace pro
pracovniky ergodiagnostickych pracovist,
pracovnik op CR a dalsich
spolupracuijicich subjektd.
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Rozhovor

Pracovni rehabilitace a jeji misto v systému
rehabilitace a podpory zaméstnavani OZP ocima
zaméstnavatelt zdravotné postizenych

Projekt PREGNET usilujie o vyplnéni dlleZitého ¢&ldnku v procesu
rehabilitace, jehoZ cilem je dostat zdravotné postiZzeného cloveka do
zaméstndni prostfednictvim posileni ndstroje pracovni rehabilitace.
Neni pochyb, Ze tyto snahy jsou soucdsti mnohem S§irsiho systému a
stdle vice se ukazuje, Ze funkcnost tohoto systému zdvisi na rozvinuté a
vzdjemné spolupracujici siti vSech zainteresovanych subjektl v cele se
zaméstnavateli. Svij pohled na problematiku zaméstndvani zdravotné
postizenych ndm dnes predstavi mistopredseda  Asociace
zaméstnavatell zdravotné postizenych pan Karel Rychtdr.

Mohl byste ndm piiblizit Vas pohled obecné na trh prdce a na zaméstnavdni osob se zdravotnim postizenim?

V prvni fadé je treba si uvédomit jednu zdsadni véc. AC existuje rozdil mezi volnym trhem prdce a podporovanym
frhem prdce, jsou zaloZeny na stejném zdkladu. Jednd se o zaméstndni, nikoli o ,,pracovni uplatnéni'' nebo ,socidiné
pracovni terapii”. Zaméstnavatel potfebuje a hledd uZiteEného spolupracovnika, ktery pres své znevyhodnéni je
prinosem pro firmu a vyuZivd a rozviji svij (zbytkovy) pracovni potencidl. Nalezeni a udrzeni vhodného mista, zajisténi
ndpiné prdce, zakdzek, kvalifikace, individudiniho pfistupu, ponékud odlisnd persondini administrativa — to vie lezi na
zaméstnavateli - vétsinou podnikateli. V frznim a tvrdém konkurencnim prostredi nemUze management vyrazné ménit
poradi firemnich hodnot ve prospéch ,soliddrni povinnosti (obchod, ekonomika, finance, efektivnost a zdkaznik,
piipadné zdjmy viastnikd budou vidy nad spolecenskou odpovédnosti) - to je realita. Trh préace se velmi rychle méni -
zmény na volném i na chrdnéném trhu prdce predbihaji pfedstavy statni administrativy o potfebdch podpory. Osoba
se ZP vstupuje do tohoto trhu prdce. Vice prekdzek a bariér hrozi ve vztazich na pracovisti, nez ze samotnych
technickych dvodd. Uplatnéni OZP na principu rovnych prileZitosti je podporovdno, nikoli chrénéno (pojem ,ochrana*
je jiz kontraproduktivni).

Co je tedy kli¢em k ziskdani stabilniho zaméstndani pro osoby se zdravotnim postizenim?

Clovék se zdravotnim postizenim — uchaze&, md byt motivovdn k praci u zaméstnavatele, o nédmz ze svého
specifického hlediska nemd mnoho informaci, z analyz vyplyvd, Ze pii hleddni prdce prevazuji neformdini postupy.
Zaméstnavatel se zajimd o postizeného zaméstnance, o jehoz zbytkovém pracovnim potencidlu (o potencidlu
osobniho rozvoje a o motivaci k prdci) vi mdlo nebo nic. Lékarsky posudek se zabyvd defektem a jeho viivem na
funk&ni schopnosti — nikoli viivem postizeni na osobnost uchazece. Podle vysledku setfeni Help for Them (MPSV CR, 2012)
vykazuje ,Zivotni eldn* potfebny pro Uspé&sné zaméstnani pouze asi 35% OZP, aktivnich hledajicich préci je v priméru
75%. Tedy ndsobkem jen asi Etvrtina z celkového poctu.

Nabizi se tedy jednoduchd otdzka. Jak identifikovat tyto predpoklady? Usilujieme o ,rovnd prava a prilezitosti®, to
znamend, Ze z toho pohledu kazdy zdravotné postizeny mize pracovat. Ale legislativu stavime na ,ochrané* nékterych
pracovnich mist v trznim — tedy konkurenénim prostiedi. Rozumime si vibec?e Zdkladem je samotné posuzovdni
zdravotniho postizeni pro trh prédce. Rozhodnuti o invalidité samo o sobé nefikd nic o potencidlu osobniho rozvoje, neni
k dispozici diagnostika (osobnosti — nikoli jen ,,t&lesné schrdnky") ani jiny zdroj informaci, z néhoz by zaméstnavatel mohl
vychdzet. ZpUsob posouzeni (LPS) a konstrukce invalidnich ddchodd odpovidd situaci na trhu prdce v dobé, kdy
promovali dnesni posudkovi Iékafi. DOvodU pro toto mé tvrzeni mohu uvést hned nékolik:

- Akfivni motivovany pracujici OZP Casto riskuje komplikace - ztrdtu ddchodu, pripadné dalsich vyhod, které
odpoviddaji jeho postizeni

- Je snaha ,uzdravit" postizené civilizacnimi a vnitinimi nemocemi, ktefi pracuiji ,,u stolu a v teple", prestoze maiji
vdzné zdravotni ndsledky, omezujici jejich vykon a flexibilitu, pro prdci stdle dileZitéjsi

- 1t dimenzi postizeni ,defekt + aktivita + participace®, stejné duileZitych pro Uspésné pracovni uplatnéni,
posuzujeme jen zlomek

- Vysledkem uplatfiovdani rovnych prdv ekonomicky postihujeme ty aktivni a zajistujeme srovnatelnou osobni
podporu pasivnim
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Jak vnimate sluzby aktivni politiky zaméstnanosti a dalsi nastroje podpory zaméstnanosti OZP?

»Sluzba" v obchodnim svété vyzaduje zndt zdkaznika, jeho mysleni, potfeby a védét, co mu nabidnout. Poskytovat
z&kaznikdm podporu nabidky na trhu. To nejsou penize, ale informace. Sluzby zaméstnanosti v CR dnes zaijistuji
administrativu (témérF vyhradné o uchazecich, jen minimdiné o zaméstnavatelich) nabizeji pouze ,,UCelové penize", i
kdyz jim fikaji ,,ndstroje". Poradenstvi a zprostfedkovdni se v praxi omezuje véfsinou jen na klienty — uchazece, pritom
zaméstnavatel je klientem zcela rovnocennym. Mohou (administrativné) zprostredkovat kontakt uchazece se ZP se
zaméstnavatelem a poskytnout mu podporu (penize) na podporu jeho zaméstndni nebo kvalifikace. Podminkou oviem
je., ze poskytovatel sluzby svému klientovi — zaméstnavateli rozumi, chdpe firemni prostfedi a jeho zdkonitosti, které
nenajde ve vykazech a hidsenich. Na rozdil od véfsiny vyspélych zemi u nds chybi odborné zaméreny zprostredkujici
nebo servisni partner (fond, prispévkovd organizace, sit servisnich instituci a podobné), ktery by ,byl k ruce* Ufadu
prdce v odbornych zdlezitostech spojenych s podporou zaméstnéavdani OZP.

Kde tedy vidite nejvétsi nedostatky?

Zavéry studii konstatuji, Ze nase skdla ndstroji APZ ve vztahu k OZP je srovnatelnd se zahrani¢im. Srovnatelnd ale neni
efekfivnost. Za&ind to u posuzovdni, pres v&asnou a komplexni rehabilitaci pres soustavnou praci UP se zaméstnavateli
az po adresnou (nikoli jen financéni) podporu, kde aktivni uchaze& a zaméstnavatel jsou bonifikovdni a pasivni
postihovani. Clovéka s postizenim nejprve vylé&ime, pomdzeme mu k socidini rehabilitaci, zajistime jej ddchodem a
ddvkami. A kdyz je stabilizovany — osobné i ekonomicky — usiluieme o jeho ndvrat do prdéce. Priznejme si, Ze vétiinou
formdiné a pomalu. Kontrolni otdzka: po kolika mésicich ztrdci bézny Clovek, ktery se potfebuje uZivit, pracovni ndvyky?

Co byste tedy doporu¢oval? Jaké vidite cesty ke zlepseni popsanych nedostatk?

Jen mensi Cdst problému je v samotné legislativé — vétsina pricin je ve zpUsobu jeji aplikace, nepropojenosti,
preferovdni ,porddku v papirech* pred uzitecnym vysledkem. Chybi partnersky a kompetentni vztah mezi
poskytovatelem sluzeb zamé&stnanosti (MPSV CR, UP CR) a zdkaznikem (zamé&stnavatelem). Zatim spf§ ,,Pan a kman, ktefi
se nevyhleddvdaiji, protoze od sebe nic neoCekdavaiji* (viz. Vystupy analyzy instituciondlinich faktord, Help for Them KA4,
MPSV 2014). Jedinym odpovédnym rezortem za celou podporu zaméstnanosti je MPSV CR, coz? je evropsky unikdt.
Mimo stoji obce, mésta, kraje. Chybi rovnovdha zdvazk( a povinnosti (kvéta, povinny podil, odvody na volném trhu
prdce; resp. administrativni pozadavky a hrozby zirdty podpory na ,chrédnéném'/ podporovaném trhu prdce)
s pozitivnimi prvky — s vyjimkou legracni slevy na dani z pfijmu neni nic ndrokového, at se zaméstnavatel snazi sebevic.

Vratme se tedy k polozené otdzce - co s tim?

Nesporné existuje spousta analyz, tuzemskych, zahraniénich, které mohou byt inspiraci a zdrojem dat pro monitoring
efektivnosti jednotlivych ndstrojd. Velkym handicapem je u nds jen minimum strukturovanych dat — v Casovych faddch
jsou sledovdny pouze velmi sumdrni a nestrukturované Udaje o ndstrojich a jejich uzivatelich, coz brdni mimo jiné
kvantifikaci dopadl u legislativnich zmén. Nesporné stdle roste zdjem o vyuZiti princip0 diverzity, spolecenské
odpovédnosti podnikdni ze strany samotnych firem, pfedeviim vétiich — se zahranicni majetkovou UCasti, ale neni to

pravidlem. Rekonstruovany UP CR se hldsi ke zm&ndm v této oblasti, stejné jako nové vedeni ministerstva.

Jaky pfinos by mohl mit k této problematice pravé probihajici projekt PREGNET?

Jeho piinos ocekdvdm zejména ve vyuiiti regiondlnich siti spolupracujicich subjektd (NNO, municipality,
diagnostickd centra, odpovédni zaméstnavatelé). Ukazuje se, ze efektivnost ndstroje pracovni rehabilitace mohou
zvysit spise zmény mimo viastni proces PR s jeho administrativnimi z&ludnostmi:

- Zlepieni systému a intenzity komunikace sit& UP CR se zaméstnavateli vstficnymi a motivovanymi (kterych

pribyvd)

- VyuZiti ndstroje PR pouze tam, kde md opodstatnéni (kde nestaci vyuZiti jednodusSich ndstrojd APZ)

- Lapojeni zaméstnavateld (potencidinich zaméstnavateld) do pripravy, tvorby a monitoringu IPPR - tedy

aplikace PR v pfipadech, kdy existuje alespon pravdépodobné pracovni misto, na kterém se Uspésny absolvent
pracovni rehabilitace mize uplatnit

Probihaji viak i jiné zajimavé projekty v této oblasti. Napriklad projekt zaméreny na socidini pilif CSR (spoleCenské
odpovédnosti firem na volném trhu prdce). Manudl a pfilohy Ize nalézt na internetovych strdnkdch www.spcsr.cz. Jsou
zde také uvedené priklady dobré praxe. Existuje snaha o vytvoreni nové soutéini kategorie TOP odpovédnd firma
(vstficn& OZP).

FDV MPSV CR spousti v soucasné dobé projekt vzdélavani OZP, ktery je zamé&fen na osobni rozvoj jiz zaméstnanych

lidi s postizenim a jejich udrZitelnost na trhu préce.

Vyviime také viastni iniciativu v rdmci socidlnich partnerd na platformé Charty SP k ndvrhu komplexniho a
dlouhodobé udrzitelného systému podpory, ktery by odstranil naznacené problémy a vychdzel z konstruktivnino pojeti.
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http://www.spcsr.cz/

